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Ievads

Valsts kapitalsabiedribas ,,Latvijas Lellu teatris” (turpmak ar1 Latvijas
Lellu teatris, Lellu teatris vai teatris) darbibas stratégija 2018.-2021. gadam ir
teatra vidja termina planoSanas dokuments. Teatra strat€gijas mérkis ir
nodro$inat kapitalsabiedribas ilgtsp&jigu makslinieciski augstvertigu un
finansiali stabilu darbibu. llgtermina pastavésanu nodroSina darbibas ilgtermina
planosana, regulara izvértéSana un aktualizéSana, ka arT operativa reagéSana uz
mainigo politisko un ekonomisko situaciju.

Teatra stratégija ir sagatavota atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu
un kapitalsabiedribu parvaldibas likumam.

Latvijas Lellu teatra darbibas stratégija ir teatra darbibas biznesa modelis,
kur veicot iek§gjo analizi, ir defin€ti finanSu un nefinansu merki, ka art izstradats
ricibas plans, kura tiek ietverti uzdevumi, izpildes termini un sasniedzamie

rezultati, atbilsto$i sagatavotajiem strateégijas merkiem.



Lellu teatra maksla piedzivo renesansi visa pasaulg.
Ta saista arvien dazadu paaudzu skatitaju pratus un
sirdis. Ta ir sp&jiga makslas pardzivojumam davat
ko tadu, ko nevar aizstat, uzburt neviens cits makslas
veids. Ap aktiera un lelles duetu ka varenu asi
griezas izrades tapSanas process. Lellu teatru
uzdevums ir pavert priekSkaru uz So savdabigo teatra
nozari, kas bérna dzive ir kluvusi par neatnemamu
sastavdalu.

1. Latvijas Lellu teatra vesturiska attistiba un galvenie darbibas
virzieni
Latvijas Lellu teatra aizsakumi mekl€jami 1942. gada, kad kara laika
Krievija, Ivanovas pilséta, tika dibinats Latvijas PSR Valsts Makslas ansamblis.
Ta sastava tika izveidota lellinieku trupa, kas sniedza priekSnesumus
evakuétajiem Latvijas iedzivotajiem un karaviriem. 1944. gada 4. oktobr1 Riga
tiek dibinats Latvijas PSR Valsts Lellu teatris, kura pirmie vaditaji bija dzejniece
Mirdza Kempe un rakstnieks Janis Zigurs. Kop$ 1946. gada teatris darbojas Kr.
Barona iela 16/18, Riga. Veésturiski Lellu teatris Latvija veidojas ka

demokratiska, tautas TpaSas milestibas un uzticibas balstita maksla.

Lai Latvija veiksmigi attistitos lellu teatra p&tnieciba, teatris kopa ar teatra
kritikiem un vesturniekiem, ir radijusi vairakus nozimigus darbus — gramatas par
Latvijas Lellu teatra vesturi, par Latvijas Lellu teatra izrazu hronologiju perioda
no 1940. gada lidz 2014. gadam, vairakas monografijas par vadoSajiem teatra
maksliniekiem. Ir tapusi dokumentala filma par teatri. Gatavojoties Latvijas
valsts simtgadei, ir kluvusi aktuala Lellu teatra darbibas analize un

dokumentésana.

Latvijas teatru darbiba valsts kultiiras institliciju statusa kluva par skérsli gan
teatru galveno uzdevumu veikSanai, gan sekmigai attistibai ilgtermins. Nobrieda

jautajums par teatru juridiska statusa mainu.

Lidz 2005. gadam teatris darbojas valsts iestades statusa. Veicot reformas
valsts parvaldes joma, Ministru kabinets, vadoties péc ilgtsp€jiguma,
piemé@rotibas nakotnes izaicinajumiem, 2005. gada 4. augusta pienem [émumu
Nr. 516, ar kuru teatris iegiist valsts kapitalsabiedribas statusu, kas dod iespgju

teatrim attistities ka nozimigam kultiiras centram, piedavajot aizvien radosakus



un daudzveidigakus sniegumus beérniem, pusaudziem, ka ari pieaugus$ajiem,
paaugstinot maksliniecisko, tehnisko un apkalpojoSo darbinieku profesionalitati

un kvalifikaciju, ka arT izstradajot ricibas planu cilvékresursu piesaistei.

Latvijas Lellu teatris ir registréts komercregistra ka valsts sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu. 100% kapitala dalu turétajs VSIA “Latvijas Lellu teatris”
ir Latvijas Republikas Kultiiras ministrija. VSIA “Latvijas Lellu teatris”
parakstitais un apmaksatais pamatkapitals ir 32485 (trisdesmit divi tiikstosi Cetri
simti astondesmit pieci) euro. Pamatojoties uz Valsts parvaldes iekartas likuma
40. panta otro dalu, 41. panta pirmo dalu, ka arT ieverojot kultiirpolitikas
nostadnes 2014.-2020. gadam “Radosa Latvija”, starp VSIA “Latvijas Lellu
teatris” un Kultliras ministriju ir noslégts Iigums par atsevisku parvaldes

uzdevumu delegésanu kultiiras joma 2018.-2020. gadam.

Mingtais ligums teatrim delegé veikt sekojosus valsts parvaldes uzdevumus

kulttras joma:

1) radit daudzveidigas un kvalitativas profesionalasteatra
makslas izrades, nodroSinot repertuara plaSumu un veicinot
jaunradi, ka arT nacionalas identitatesnostiprinasanu;

2) nodroSinat prifesionalas teatra makslas populariz€Sanu un
pieejamibu plasai Latvijas sabiedribai;

3) ar teatr izrazu starpniecibu sekmét be&rnu un jaunieSu
personibas veidoSanos;

4) popularizét Latvijas teatra makslas sasniegumus arvalstis un
apgit starptautisko pieredziteatra makslas joma, veicinot
izcilibu;

5) nodrosinat kapitalsabiedribas finanSu, tehniskas un

tehnologiskas darbibas efektivitati un ilgtsp&ju.

2. Visparéjie stratégiskie mérki



Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Latvijas Lellu teatris” ir vienigais
profesionalais teatris Latvija, kura darbiba galvenokart ir versta uz profesionalas
teatra makslas pieejamibas nodroSinasanu bérnu un jauniesu auditorijai, iestudgjot
izrades gan latvieSu, gan krievu valoda, tadéjadi veicinot jaunas skatitaju paaudzes
izglitoSanu un audzinaSanu, un atbilstosi kulttirpolitiskajam prioritatém nodrosSinot
augstaku kvalitates sandartu teatra makslas joma. Kapitalsabiedribas stratégiskie
mérki ir veicinat garigi pilnvertigu sabiedribu, kultiirizglitibas un atpiitas iespgjas,

teatra makslas pieejamibu un Latvijas kultiiridentitates saglabasanu.

3. Latvijas Lellu vertibas

Vertibas

e Repertuara teatris
e Profesionala komanda

e Daudzveidigs un makslinieciski kvalitativs repertuars bérniem un
pieaugusajiem

e Drosme eksperiment€t un attistit jaunus pakalpojumus

4. Administrativi finansialas darbibas izvertejums

4.1. Administrativa struktiira un personala politika

Cilvekresursu vadiba strateégiska limeni ir butiska biznesa stratégijas
sastavdala, kas ietekmé visu teatra darba rezultatu un maksliniecisko kvalitati.
Atbilstosi Latvijas Republikas Ministru kabineta noteikumiem Nr.791
»Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato
kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas
lielumu raksturojoSiem raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas
maksimalo apmeru”, Latvijas Lellu teatris ir maza kapitalsabiedriba, kuras valde
sastav no viena valdes locekla. Valdes loceklis pienem teatra darbibai saistoSus
lémumus un uznemas atbildibu par teatra darbibas rezultativajiem
sasniegumiem.

Lai izvairitos no vienpersonisku l@mumu pienemsanas, teatri ir dibinata
valdes locekla padome, kuras darbibai ir konsultativa nozime stratégisku teatra

finanSu un saimniecisku jautajumu risinaSana. Padomes sastava ir teatra vadosie



specialisti, var bt arT pieaicinati eksperti. Padome kolegiali apspriez [émumus
par budzeta ien€mumu un izdevumu planoSanu, cilvékresursu nodarbinatibas
jautajumiem, gada parskatiem.

Teatra darbibas modelis ir repertuara teatris. Repertuara pardomata izvéle,
tematiskais aptvérums un daudzveidiba nosaka teatra makslinieciskas darbibas
atdevi. Teatris strada divas valodu plismas (latvieSu un krievu). Repertuara
izvele ir saistita ar divam auditorijam. Repertuara izveli ietekme arT starptautisko
festivalu un pasakumu izvirzitas prasibas un noteikumi. Repertuara politiku

teatr realiz€ repertuara padome, kuru vada teatra makslinieciskais vaditajs.

Pastaviga darba nodarbinatais Lellu teatra personals

Personals 2015. gads 2016. gads 2017. gads
Administrativais personals 13 12 12
Makslinieciskais persondals 27 27 26

Tehniskais personals 23 27 27
Parejais personals 18 16 15
KOPA 81 82 80

Teatrim aktuala ir tehniskd personala mainiba. To rada nodarbinato
nepictickama kvalifikacija, aizvien sarezgitaki risindjumi un inovativu
tehnologiju ievieSanas jauniestudéjumos.

Visiem funkcionala limena vaditajiem ir augstaka akadémiska izglitiba. Lai
nodros$inatu veseligu konkurenci, veicinatu maksliniecisko kvalitati un motivétu
nodarbinato snieguma uzlaboSanu, teatri regulari darba tiek aicinati Latvijas un
arvalstu rezisori. Makslinieciska personala resursu planoSana tiek balstita uz
sadarbibu ar Latvijas Kultiiras akadémiju un Latvijas Makslas akadémiju.

Teatra darba organizacija strukturalas izmainas planotas 2019. gada, kad
studijas LKA absolvés 2015. gada uznemtais lellu teatra aktieru kurss.

Aktieru darba samaksas aprékina noteicoSie ir divi raditaji - darbinieka
noslogotiba un kvalifikacija. Teatr1 regulari tiek veikta aktieru noslodzes analize.
Analizes rezultati tiek izmantoti, lai mazinatu risku par kada aktiera kritisku
nenodarbinasanu vai parmérigu slodzi, tiek mekl€ti risinajumi vienmérigam
slodzes sadalfjumam, kas Sobrid ir stabila.

Aktuals teatr ir nekonkurétsp&jigs atalgojums profesionalas makslas joma.

TeatrT ir vienota politika cilvékresursu plano$ana un izmantoSana. Teatra
kolektiva darbibas pamatprincips ir atklatiba un tiesiskums.

Teatra organizatoriskas struktiiras pamatprincipus nosaka parvaldes modelis.




VSIA “Latvijas Lellu teatris”
organizatoriskas darbibas struktiras shema

Valdes padome VALDES Repertuara
(konsultativa LOCEKLIS padom?
nozime) (konsu_ltatzva
nozime)
) Marketinga un Makslinieciska Jurists Saimniec. dalas
G_alvenals. komunikaciju personala vaditajs
gramatvedis nodalas vaditajs

vaditajs




8.2.NefinanSu merki

Lai veiksmigi realiz€tu Teatra viziju, ieverojot Kultiirpolitikas pamatnostadnes 2014.-2020. gadam “Radosa Latvija”,
Latvijas Lellu teatris ir formulgjis nefinanSu mérkus, kas ir definéti lidzdarbibas liguma ar Kultiiras ministriju “Par atsevisku valsts

parvaldes uzdevumu delegésanu kulttiras joma.

NefinanSu mérkis 2018 2019 2020 2021
1. Auditorijas piesaiste: sastavs, stabilitate un
dinamika
1.1. Apmeklgjumu skaits gada (JaunieSu un 68 000 68 000 68 000 68 000
bérmu auditorijai lidz 17 gadiem domato
izrazu apmekl&jumu skaits gada)
1.2. Pasakumi, kas sekmé teatra pieejamibu Biletes par pazemi- Biletes par Biletes par Biletes par
dazadam sabiedribas mérkgrupam natam cenam 8840 pazeminatam cenam | pazeminatam cenam pazeminatam
apmekl&tajiem .Labdar1 8840 8850 apmekletajiem cenam 8850
bas mérkiem izplatitas | apmekletajiem .Labda | Labdaribas mérkiem apmekletajiem .
brivbiletes 4.41% ribas mérkiem izplatitas brivbiletes Labdaribas
apmekletajiem gada (3 | izplatitas brivbiletes | 4,41% apmekletajiem | merkiem izplatitas
000 ieltigumi). 4.41% apmekletajiem gada (3 000 brivbiletes 4,41%
gada 3 000 ieltigumi). ieltigumi). apmeklétajiem gada
(3 000 ieligumi).
2. IzraZzu skaita stabilitate un dinamika
2.1. Izrazu skaits gada (JaunieSu un bérnu auditorijai 500 500 500 500
lidz 17 gadiem domato izrazu
skaits gada)
3. Repertuara tematiska aptvéruma plaSums
un daudzveidiba




3.1.Izrazu nosaukumu skaits repertuara gada

60

60

60

60

3.2. Jauniestud&jumu un izrazu skaits repertuara gada,
to zanriska un tematiska daudzveidiba, taja skaita
latvie$u originaldramaturgijas jauniestudéjumu un
jaunieSu un b&rnu auditorijai Iidz 17 gadiem domato
iestudejumu skaits gada

Jauniestudgjumu skaits
gada — vismaz 10 (taja
skaita vismaz 1 latvieSu
originaldramatur-gijas
jauniestud&jums un 10
bérnu un jauniesu
auditorijai vecuma lidz 17
gadiem domatie

Jauniestud&jumu skaits
gada — vismaz 10 (taja
skaita vismaz 1 latviesu
originaldramatur-gijas
jauniestud&jums un 10
bérnu un jauniesu
auditorijai vecuma lidz
17 gadiem domatie

Jauniestud&jumu skaits
gada — vismaz 10 (taja
skaitd vismaz 1 latviesu
originaldramatur-gijas
jauniestud&jums un 10
bérnu un jauniesu
auditorijai vecuma lidz
17 gadiem domatie

Jauniestud&jumu
skaits gada — vismaz
10 (taja skaita vismaz

1 latvieSu

originaldramatur-

gijas jauniestud&jums
un 10 bérnu un

jaunieSu auditorijai

iestudgjumi) iestud€jumi) iestudjumi) vecuma lidz 17
gadiem domatie
iestudejumi)
4. Teatra darbibas vietéja, parregionala un
starptautiska nozimiba
4.1.1zrazu skaits gada arpus teatra pastavigas atraSanas 25 25 20 20
vietas Latvija
4.2.Izrazu skaits gada arvalstis 0 0 0 0

5. Teatra menedZmenta (saimniekoSanas, efektivas
resursu izmantoSanas) kvalitate

5.1. Apmeklétiba (zales piepildijums %)

Pastavigo zalu
aizpilditiba 74,00%

Pastavigo zalu
aizpilditiba 74,00%

Pastavigo zalu
aizpilditiba 75,00%

Pastavigo zalu
aizpilditiba 75,00%




10. Stratégijas izpildes uzraudziba

Par strat€gijas izstradi un istenoSanu atbildigs ir Latvijas Lellu teatra
valdes loceklis. Vidéja termina darbibas strat€gija un gada darba plana izpildes
gaita tiek izverteta vienu reizi kalendaraja gada.

Strat€gija var tikt papildinata, konstatgjot nozimigas izmainas ar¢ja
vid€ vai konstat€jot citus nozimigus ieks€jas vai arejas vides faktorus, ka
rezultata ir nepiecieSams mainit sasniedzamo rezultatu terminus, ieviest jaunas
ricibas vai jaunus darbibas principus.

Latvijas Lellu teatris sava darbiba un stratégijas izveide ievéro Latvijas
Republikas likumus, Ministru kabineta noteikumus, Teatra ieks€jos
normativos aktus un citus normativos aktus, kuros reglamentSta teatra
darbibas kompetence, taja skaita:

1. Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija "Latvija 2030"

2. Kultirpolitikas pamatnostadnes 2014.-2020. gadam "Radosa Latvija"

3. Nacionalais attistibas plans 2014.-2020. gadam

4. Valsts parvaldes iekartas likums

5. Kaultiras instittciju likums

6. Lidzdarbibas ligums "Par atseviSsku valsts parvaldes uzdevumu
delegésanu kulturas joma"

7. "Valsts kapitalsabiedribu vidgja termina darbibas stratégijas izstrades

vadlinijas", izstradajis un apstiprinajis Parresoru koordinacijas centrs

VSIA Latvijas Lellu teatris
Valdes loceklis Vilnis Bekeris



